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> Nossa estratégia de longo prazo: temas estratégicos transversais

Infraestrutura resiliente e Conservacgao e restauracao de
sustentavel biomas

MPMEs, cooperativas e

Servicos publicos acesso ao crédito

essenciais

Exportacao

Agropecuaria sustentavel

Desenvolvimento
social e regional

-

Fomento ao mercado de
capitais

- 2 BNDES
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> O novo BNDES: um banco verde, eficiente, digital e inovador

Atividades de Negocios

Financiamento Apoio nao Participacao Garantias Servicos
e Crédito Reembolsavel Acionaria/Fundos ¢
Objetivos Estratégicos Principais Dados Financeiros 1S2025
: Aprovagoes Lucro Liquido Recorrente
Transicao ecoldgica justa e R$ 72,8 bi R$ 7,3 bi
descarbonizacao 9% 1S2025 x 152024 2% 1S2025 x 152024
N industriali » . » Carteira de Crédito Patrimoénio Liquido
.O\.Ia |.n U§ rializagao, inovacao e R$ 597,5 bi R$ 165,3 bi
digitalizagao 13% 152025 x 152024 3% 152025 x 152024
.~ Taxa de Inadimpléncia ROE Recorrente
Criacao de empregos e trabalho decente 0.03% 10,3%
-0,04 p.p 152025 x 152024 -0,3 p.p 152025 x 152024
Ampllagao do acess_;o ao credito Garantias para MPMEs indice de Basileia
(MPMEs e cooperativas) RS 56,8 bi 25.5%
238% 152025 x 152024 -5,7 p.p 152025 x 152024
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> Carteira de estruturacao de projetos

Carteira de estruturagao contém 212 projetos, entre ativos e com leildo realizado, com 85 projetos federais, 90 estaduais

"392.
257 .

Infraestrutura
energética (10)

e 37 municipais

Leiloes ja realizados 7 projetos
(desde 2019) leiloados’

i i projetos
Carteira ativa 1 37 mandatados'

Ativos Infraestrutura Infraestrutura
ambientais (71) logistica (33) social (18)
Rodovias Saude
I Educacgao
Hidrovias Seguranca

Florestas Portos

Infraestrutura urbana (53) Imobiliario (24)

Saneamento 30 ‘ lluminagéo publica | Imobiliario

Mobilidade 11 Residuos solidos

1Posicdo em 30/06/2025. Numero de projetos ndo considera venda de participacdes

capital
mobilizado?

capital a
mobilizar?

Energia elétrica
Gas natural

Outros (2)

Infraestrutura hidrica
Mineragao

»: BNDES

2 Concessodes e PPPs: CAPEX para todo o periodo de concessao e outorgas ja compromissadas ou estimadas; Privatizagbes: Valor das alienagbes, assuncao de dividas e

compromisso de investimentos de operagdes realizadas ou modeladas
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> Carteira de participacoes societarias

R$ bilhdes

62,7

87,6

82,5 81,7 82,0

80,3

71,3

57,5
3,8

53,7

4722 1T23 2T23 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2T25
m Carteira de Acgdes " m Cotas de Fundos de Investimentos
1/: Participagdes em empresas néo coligadas contabilizadas a valor justo, e em empresas coligadas contabilizadas por equivaléncia patrimonial V.‘A BNDES

2/: Valor inclui principalmente apoio indireto a empresas por meio de fundos de investimentos em direitos creditérios (FDICs) e fundos de investimentos em participagdes (FIPs) com

foco em operagodes de private equity, venture capital e capital semente

Documento ostensivo



7

> Carteira de crédito expandida’
R$ bilhdes

566

542 536

522
514
506

486
477

465
457 455 458 ou 401460

1Valores nominais

438

446 490 , o

458

463

479 479 479

495
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530
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> Destaques de desembolsos no 1S25

Infraestrutura Agricultura Comel_'cm & Indlstria
Servicos

= r$ 94,6 bi'

s 13,960 rs 10,30

rs 12,4 b

»: BNDES

1Valores incluem operagdes de renda variavel, ndo reembolsaveis e debéntures Documento ostensivo 8



> Desempenho Regional

»: BNDES
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> Participacao de cada Regiao em indicadores selecionados — ultimos 10 anos

53,3%

e empregos 2023
e PIB 2022
e crédito PJ Brasil dez/2024

e desembolsos BNDES

10,6% 11.1%

9,2%
6.1% 57% 4.5% 5,9%
Sudeste Sul Nordeste Centro-Oeste Norte

https://lwww.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/estatisticas-desempenho/painel-bndes-regional/

A
». BNDES
TEmpregos: RAIS 2023; Crédito PJ Brasil: carteira de crédito referente a pessoas juridicas BACEN SCR dez/2024; PIB: contas regionais IBGE 2022

2 Em termos constantes Documento ostensivo 10



setor consolidado

> Visao setorial do crédito x indicadores selecionados — ultimos 10 anos — Brasil

(2023) (2022) (dez/2024)
empregos PIB crédito PJ desembolsos
Brasil BNDES

Industrias de transformacgao
Agropecuaria

Eletricidade e gas, agua, esgoto, atividades de gestédo de residuos e
descontaminacao

Transporte, armazenagem e correio

Comércio e reparagéao de veiculos automotores e motocicletas

Outros servigos

Construgao

Administragéo, defesa, educacéo e saude publicas e seguridade social
Informacé&o e comunicagao

Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados

Industrias extrativas

Atividades imobiliarias

|

o 2o

1% 2%
N

4%

Total

5% 3% 6% 3%
2%

2% 3% 1% 2%
2% 1% 6% 2%
0% 5% 1% 1%
0% 9% 1% 0%
100% 100% 100% 100%

»: BNDES

Documento ostensivo

TEmpregos: RAIS 2023; Crédito PJ Brasil: carteira de crédito referente a pessoas juridicas BACEN SCR dez/2024; PIB: contas regionais IBGE 2022
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> Visao setorial do crédito x indicadores selecionados — ultimos 10 anos — Nordeste

(2023) (2022) (dez/2024)
setor consolidado empregos PIB crédito PJ desembolsos
Brasil BNDES

v

Eletricidade e gas, agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e 1% 4%
descontaminagao

Industrias de transformacgao 14%
Transporte, armazenagem e correio 3% 3% % 13%

Agropecuaria 3% _ 3% 8%

Comércio e reparagéao de veiculos automotores e motocicletas 6%
Administrac&o, defesa, educacao e saude publicas e seguridade social 4%
Outros servigos 3%
Informacao e comunicagao 2% 2% 1% 2%
Construgao 6% 4% 5% 2%
Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados 1% 4% 2% 0%
Industrias extrativas 0% 1% 1% 0%
Atividades imobiliarias 0% 9% 1% 0%
Total 100% 100% 100% 100%

»: BNDES

TEmpregos: RAIS 2023; Crédito PJ Brasil: carteira de crédito referente a pessoas juridicas BACEN SCR dez/2024; PIB: contas regionais IBGE 2022
Documento ostensivo 12

2 Em termos constantes



> Peso Relativo BNDES - ultimos 10 anos

PIB (2022) Crédito PJ total (2024)

I Baixo (entre 0 e 0,8)

B Médio (entre 0,8 ¢ 1)
Alto (entre 1 e 1,2)

- Muito alto (acima de 1,2)

I Baixo (entre 0 e 0,8)

I Médio (entre 0,8 e 1)
Alto (entre 1 e 1,2)

- Muito alto (acima de 1,2)

»: BNDES
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> Relacionamento — BNDES Mais Perto de Vocé

Ciclo de encontros gratuitos dirigidos a MPME
Apresentacao de solugdes para capital de giro, crédito
para projetos de investimentos e aquisicao de maquinas
e equipamentos

Bancos e instituicdes financeiras parceiras disponiveis
para reunioes individuais

eventos realizados articinantes
nas regides NE e N g mil ’ ’

I
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> Apoio Nao Reembolsavel

. Sertao

@2 Produtivo

Aumento da producao de
alimentos

Tecnologias sustentaveis

Beneficiamento, armazenamento
Restauro/ recaatingamento e comercializagao

e biodiversidade Gestao, conhecimento técnico e

o autonomia financeira
26 mil sistemas

de acesso a agua Atendimento a legislagao

231 Cooperativas

110 mil ha em sistemas e Associagoes

de producao resilientes

R$ 1,3 bi
BNDES, FIDA e GCF

11 mil familias de
agricultores familiares

R$ 80 MM

.)3
BNDES Bioinsumos

AGRICULTURA DO FUTURO

Chamada permanente
aberta

Producao de bioinsumos
pelas cooperativas de
agricultores familiares que
possibilite a transicao
tecnoldgica para producgao de
alimentos saudaveis

»: BNDES
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> Apoio Reembolsavel

Parceria entre o BNDES, a FINEP, o BB, o BNB e a

CAIXA, com apoio técnico da SUDENE e do CNE 2 4 6 propostas
para promover a reindustrializacdo do Nordeste por recebidas
meio da NIB

Cinco linhas tematicas: Energia Renovavel 13 vezes a
(armazenamento), Bioeconomia (farmacos), R 1 2 7 .  demanda da
Descarbonizagao (H2V), Data Center Verde, bl chamada

Automotiva, incluindo maquinas agricolas

Chamada Nordeste

llllllllllllll
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Obrigada

Monica Monteiro
Chefe do Departamento de
Estratégia Social e Territorial

© ®06

06000 ®

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Portal de RI
ri.ondes.gov.br

Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

facebook.com/bndes.imprensa
twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

®: BNDES
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Instagram.com/bndesgovbr
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